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Povzetek poročila o ins�tucionalni samoevalvaciji 

Ins�tucionalna samoevalvacija IRI UL za pogodbeno obdobje 2022–2027 kaže, da je Inš�tut dosegel 
viden napredek pri utrjevanju svojega profila kot interdisciplinarne raziskovalno-razvojne organizacije, 
ki povezuje znanstveno odličnost, aplika�vno raziskovanje, družbeno relevantnost in prenos znanja. 
Strateška usmeritev IRI UL je opredeljena v Načrtu izvajanja stabilnega financiranja 
znanstvenoraziskovalne dejavnos� 2022–2027, ki opredeljuje tri strateške cilje: krepitev raziskovalno-
razvojne dejavnos� in znanstvene odličnos�; podporo dolgoročnemu razvoju kadrov; ter krepitev 
mednarodnega raziskovalno-razvojnega sodelovanja. Te cilje dopolnjujejo razvojni cilji, usmerjeni v 
širitev nacionalnih in mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov, krepitev razvoja po meri ljudi ter 
utrjevanje sodelovanja z neakademskimi subjek� in prenos znanja. 

Samoevalvacija je bil zasnovana kot longitudinalen, par�cipa�ven in na dokazih utemeljen proces. 
Vodila jo je posebna samoevalvacijska skupina, ki je izvajala notranja posvetovanja, intervjuje z 
zaposlenimi raziskovalci, podpornim osebjem in zunanjimi sodelavci, analizo kazalnikov ter organizirala 
letne evalvacijske delavnice v Nordijskem centru Planica, pri katerih so sodelovali tudi zunanji 
evalvacijski strokovnjaki. Tak pristop je IRI UL omogočil oceno merljivega napredka in širših 
organizacijskih pogojev, ki podpirajo kakovostno raziskovalno delo. 

Na področju znanstvene odličnos� je IRI UL dodatno okrepil svoje aplika�vno-družboslovne 
kompetence, zlas� z uvajanjem antropoloških in etnografskih raziskovalnih pristopov v 
interdisciplinarne evropske projekte. Izbrani raziskovalni rezulta� izkazujejo izvirnost, metodološko 
doslednost in strateško relevantnost. Hkra� prispevajo k razumevanju raziskovalnih in inovacijskih EU 
projektov kot družbenih in simbolnih okolij ter podpirajo razvoj pristopov po meri ljudi, predvsem na 
področju trajnostne mobilnos�. Samoevalvacija nakazuje, da sta bila dosežena tudi dva pomembna 
družbena učinka. Prvi je prispevek IRI UL k EU usmeritvam na področju vključevanja državljanov EU pri 
valorizaciji znanja (sodelovanje pri razvoju Kodeksa za vključevanje državljanov v valorizacijo znanja). 
Drugi je prenos raziskovalnih rezultatov v prakso Mestne občine Celje na podlagi par�cipa�vne 
metodologije učnih laboratorijev v realnih okoljih.  

Na področju ins�tucionalnega razvoja je IRI UL dosegel napredek pri večini ciljnih kazalnikov. Število 
raziskovalnih rezultatov, bibliografski kazalniki, število raziskovalcev v raziskovalni skupini IRI UL, število 
raziskovalcev z doktoratom, število mednarodnih projektov, koordiniranih projektov, metodoloških 
iteracij razvoja po meri ljudi, aplika�vnih družboslovnih projektov v realnih okoljih ter sodelovanj z 
neakademskimi akterji kažejo na pozi�vno razvojno pot. Stabilno financiranje predstavlja le manjši del 
celotne strukture financiranja, vendar ima strateški pomen, saj omogoča in spodbuja znanstveno 
udejstvovanje, objave, metodološko konsolidacijo, notranjo refleksijo in dolgoročni razvoj raziskovalne 
dejavnos�. 

Samoevalvacija je opredelila tudi nekatera področja za izboljšave. IRI UL mora nadalje formalizira� 
notranji sistem kakovos�, okrepi� postopke na področju e�ke in integritete z vzpostavitvijo notranje 
e�čne komisije, sistemizira� prakse odprte znanos� v skladu s posebnostmi etnografskega 
raziskovanja, razvi� jasnejše mehanizme za dokumen�ranje družbenih učinkov ter izboljša� procese 
prenosa ključnih rezultatov v neakademska in poslovna okolja. Dodatno pozornost je treba nameni� 
tudi mentorstvu, podpori doktorskim raziskovalcem, medoddelčnemu sodelovanju, vzdržnim delovnim 
obremenitvam in bolj sistema�čnemu razvoju raziskovalcev. 


		2026-06-24T16:37:56+0200
	Andrej Ferdo Gubina




